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本技术文件系项目经理技能竞赛技术规则与竞赛试题

的框架性文件，以全国第二届建筑行业项目经理技能竞赛技

术文件为指导文件，由贵州省建筑工程质量安全协会下设专

家委员会组织编制。正式比赛内容及具体要求以竞赛最终公

布的赛题为准。

一、竞赛描述

（一）竞赛概要

建筑行业项目经理是工程项目全过程策划、组织、协调

与控制的核心管理人员，确保项目质量、安全、进度、成本

及绿色施 工等目标全面实现。为满足项目管理岗位要求，

项目经理应具备扎实的项目管理知识理论，卓越的综合策划

与施工组织管理能力，出色的团队建设、沟通协调及应变决

策能力，以及良好的综 合职业素养。

（二）基本知识与能力要求

参赛选手应掌握项目管理专业知识及“好房子”建设应

知应会内容；具备策划与组织、风险防控、设计与技术管理、

成本与合约管理、资源管理、进度管控、信息化应用、质量

管理、安全与环境管理等专业能力；问题分析与解决能力、

思维创新与抗压应变、团队协作与责任担当等综合能力素质。

（三）竞赛目的

聚焦建设安全舒适绿色智慧的“好房子”，围绕“好建

造”筑就“好房子”，以赛促学、以赛促练、以赛促干，助

力打造一支素养高、技能强、作风实的项目管理人员队伍，



为加快建筑业提质升级，实现“十五五”良好开局提供人才

支撑。

（四）相关参考资料

1.《住宅项目规范》GB55038-2025 ；

2.《关于提升住房品质的意见》建标〔2025〕66 号 ；

3.《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2017 ；

4. 《建 设工程 施工项 目经理 岗位执 业标准 》

T/CCIAAT0010-2019 ；

5.一级建造师执业资格考试大纲（2024 年版） ；

二、竞赛内容

竞赛采用淘汰赛制，设置线上答题、现场竞答两个赛程。

（一）第一赛程：海选阶段

采取线上考试方式进行。评估参赛选手专业知识和“好

房子”建设应知应会掌握程度。

1.时间：90 分钟

2.形式和方式

采用线上闭卷答题形式。从题库随机抽取试题，系统自

动判分。满分 100 分，其中：单选题 50 分（50 题，每题 1

分）、多选题 40 分（20 题，每题 2 分）、判断题 10 分（20

题，每题 0.5 分）。

3.内容

（1）对施工技术规范、标准的掌控（技术能力）；

（2）施工工艺合理选择（施工基础管理）；

（3）计划管理及施工组织协调能力；



（4）成本控制意识和能力；

（5）施工质量与安全管理能力；

（6）绿色施工及新技术；

（7）职业道德及党建。

4.考场规则

（1）考生须在开考前 5 分钟本人登录账号进入指定考

试平台；

（2）考试开始后，系统将自动计时，迟到的考生时间

不顺延，考试倒计时结束系统将自动收卷（自动收卷也会保

留已作答内容）；

（3）考试过程中严禁考生查阅任何文字资料和使用与

考试无关的物品，严禁考生在考试设备中打开除考试系统外

的其他网页、软件或应用，否则视为作弊；

（4）考试过程中禁止考生另行录音、录像、录屏、拍

照、截屏和锁屏等，禁止将相关信息泄露或公布，否则按违

规处理。

（二）第二赛程：进阶赛阶段

采取现场机考闭卷方式进行。评估参赛选手专业知识和

“好房子”建设应知应会掌握程度。

1.时间：120 分钟

2.形式和方式

采用计算机闭卷答题形式。系统自动判分。满分 100 分，

其中：单选题 20 分（20 题，每题 1 分）、多选题 20 分（10

题，每题 2 分，多选少选不得分）、判断题 10 分（10 题，



每题 1 分）、简答题 50 分（第一题 10 分、第二、三题各 20

分）。

3.内容

（1）对施工技术规范、标准的掌控（技术能力）；

（2）施工工艺合理选择（施工基础管理）；

（3）计划管理及施工组织协调能力；

（4）成本控制意识和能力；

（5）施工质量与安全管理能力；

（6）绿色施工及新技术；

（7）职业道德及党建。

4.考场规则

（1）考生须 15—30 分钟入场进行检录，严禁携带手

机、U 盘等通讯或存储设备；

（2）登录考试系统后先完成设备测试，答题过程中禁

止切屏、运行外部程序，草稿纸统一回收，超时自动提交；

（3）遇断电、死机等非人为故障时立即举手示意，经

确认后补时或更换机位，但人为误操作不予补时或重考；

（4）竞赛开始 30 分钟后，选手可举手示意，经裁判同

意后方可提前交卷。

三、奖项设置

（一）海选阶段：所有选手同时参赛，选取前 100 名进

入第二赛程现场竞答。进阶赛阶段：100 名选手同时参赛，

设一等奖 1 名、二等奖 3 名、三等奖 5 名，优胜奖 15 名。



（二）一等奖选手获 800 元奖金和 40 个学时继续教育

奖励，二等奖选手获 600 元奖金和 30 个学时继续教育奖励，

三等奖选手获 400 元奖金和 20 个学时继续教育奖励，优胜

奖选手获 15 个学时继续教育奖励，进阶赛前 100 名选手获

10 个学时继续教育奖励。

注：继续教育奖励取最高值计取。

预赛前 5-8 名选手（具体人数根据上级通知确定），将

组成贵州省代表队参加今年的全国决赛。

（三）对积极组织项目经理参加预赛的企业，评为优秀

组织单位，颁发奖牌。

（四）对在预赛中给予大力支持的企业，授予特别贡献

奖。


